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平成 27 年 12 月 18 日 


ファ ン ・ サ ポー ター カン ファ レン ス 


時 開催 日 時 : 2015 年 12 月 12 日 ( 土 ) 18:00 て 19:30 
還 開 催 場所 : 京都 市 市 民 ス ポー ツ 会 館 
還 ご 参 加 : アン ・ サ ポー ター の 皆さま ( 約 160 名 ) 
早出 席 : 株 式 会 社 京都 パー プル サン ガ 代表 取締 役 社長 山中 大 輔 
株 式 会 社 京都 パー プル サン ガ 強化 部 部 長 野口 裕司 
株 式 会 社 京都 パー プル サン ガ 取締 役 運営 ・ 広 報 統括 細川 浩三 


【 開 会 の ご 挨拶 】 

本 日 は 、 大 変 お 忙し い 中 、 京都 サン ガ FC. フ アン ・ サ ポー ター カン ファ アレ ンス に ご 参加 いた だ き 、 誠に あり が と う ご ざ いま す 。 

出席 者 を ご 紹介 さけ て いた だ きま す 。 

代表 取締 役 社長 山中 大 輔 、 強 化 部 長 野口 裕司 

まず 初め に 、 山中 より 「2015 シー ズン の 総括 な ら び に 2016 シー ズン に 向け た 基本 方 針 」 を 発表 させ て いた だ きま す 。 その 後 、 
質疑 応答 に 移ら いせ て いた だ きま す 。 いた だ いた 質問 に 対し 、 山中 と 野口 より お 答え させ て いた だ きま す 。 それ で は 、 山 中 社長 よ 
つろ しく お 願い いた し ます 。 

皆様 改め まし て こん ば ん は 。 私 より 「2015 シー ズン の 総括 な ら び に 2016 シー ズン に 向け た 基本 方 針 」 を 発表 させ て いた だ き 
ます 。 


今季 の 反省 】 

私 が 就任 し て 一 番 荻 いた の が 、 と ん な サッ カー し た い の か 言え な か っ た 事 。 今季 の 順位 に な っ た 一 番 の 大 き な 原 因 は 、 組織 と 
し て 一 貫 性 が 図れ て いな か っ た 事 。 結果 と し て 統一 し た チー ム を 作り 上 げ る 事 が 出来 な か っ た 。 それ は な ぜ か と 言う と 、 選手 を 獲 
得 し た 後に 監督 を 選ん で いる 、 つま り そ の 監督 が め り た い サ ッ カ ー が で きる 選手 が いた か と 言う と 、 必ず し も そう で は な か っ た 。 今年 
の 補強 は 、 強化 部 が 獲得 し た か っ た 選手 は ほとん どい な か っ た 。 

また 、 ポジ ショ ン 争 い の 欠 如 が あっ た 。 それ は 、 今年 の 前 半 戦 の 選手 の 起用 方 に 問題 が あっ た 。 

石丸 監督 に な か っ て か ら は 攻撃 面 、 守備 面 に お いて 何 度 も 練習 中 に 確認 し て いた た め 、 7 月 の 終わ りか ら や っ て きた こと が 実り 
失点 が 急減 し た 。 前 監督 の 時 の 失点 率 は 1.5 点 だ っ た の が 、 石丸 監督 に か っ て か ら は 0.75 点 と 半減 し て いる 。 最初 か ら こう 
いう 教育 を し て いれ は ば 、 今季 の よう な 惨め な 結果 に は な ら な か っ た と 考え て いる 。 それ が 個人 の パフ ォ ー マ ンス を 発揮 で き な い 環 
境 を 作っ て し まっ た 。 

サポ ー タ ー 連 合 会 の 方 々 と は 、 いろ いろ な 方 と 話 を し て 思っ た こと が 、 サポ ー タ ー さ ん と フロ ント は 本 来 一 体 化 に な ら な けれ ば い 
け な い 。 サポ ー タ ー さ ん が いな けれ ば 試合 を し て いて も 成立 し な い の と 同じ よう に 、 選手 と 監督 が いな けれ ば チー ム は 結成 で き な 
い 。 スポ ン サ ー さ ん が いな けれ ば チー ム が 維持 で き な い 。 その 三位一体 が まっ た < く 出来 て いな か っ た 。 アウ ェ イ の 試合 を 見 た り 、 サポ 
ー タ ー さ ん に 話 を きい た り し て 「 俺 達 は 本 当 に 必要 な の か 」 と いう 声 も 聞こ えて きた 。 今後 は け サポ ボー ター、 スポ ン サ ー、 フロ ント が し っ 
か り と 意思 践 通 を し て いき た いと 思っ て いる 。 と に か く 信 頼 関係 、 それ は 言葉 だ たけ で は が なく 日 ご ろ の 言動 が メイ ン に な っ て くる と 思い 
ます 。 

これ だ け 出 来 て いな い 事 が あっ た か ら 、 ファ ン ・ サ ポー ター さん に 非常 に 悲し い 思 い を させ て し まっ た 事 が 反省 点 だ っ た 。 


KYOTO SANGA F.C. 


平成 27 年 12 月 18 日 


【 来 季 の 基本 方 針 】 

来季 の 基本 方 針 だ が 、 ま ず 今 まで の 反省 を 生か し 、 統一 し た チー ム 作 り を 推進 し て いる 。 監督 の 方 針 、 戦術 に あっ た 選手 を 
選定 し て いる 。 まだ 具体 的 な 名 前 は 挙げ られ な い 。 

ど ご存知 だ と は 思う が 、 石丸 監督 の サッ ツウ カ ー は ポゼッション サッ カー で あり 、 その サッ カー を する に あたっ て 、 アタ ッ カ ー や ボラ ンチ が 非 
常に 重要 に な っ て くる 。 現在 監督 が 欲し い 選 手 の 獲 得 に 動い て いる 。 素人 の 私 は 一 切 口 出し し て は いな い 。 

た だ 、 億 を 超え る 選手 は 動画 や 資料 を 散々 見 させ て も ら っ た 。 そこ に 該当 する 選手 で あれ ば 、 例え ば 攻撃 的 MF な ら 、 ガン バ 
大 阪 の 遠藤 選手 と と う 違 う の か 、 どっ ち が 上 な の か 、 そ うい うと ころ まで 見 させ て も ら っ て いる 。 

次 に ポジ ショ ン 争 い の 推 進 。 こ れ は 監督 の 意図 に も 合っ て いる が 、 すべ て の ポジ ショ ン で 競合 で きる 選手 を 入れ る 。 も の すご く 
お 金 が か か る 。 お 金 は か か る が 、 サン ガ が この 順位 に いて も いい の か 、 私 自身 も の すご く 感 じ て い る し 、 少な く と も プレ ー オ フ に は 出 
て 欲し い 。 で きれ ば 来季 、 自動 昇格 で きる 位置 まで 持っ て いき た い 。 監督 、 強化 部 に お いて も 最初 に 予算 内 で や っ た ら こ うな る 
と 言う 選手 構成 持っ て きた が 、 ど う 見 て も プレ ー オ フ に 出 ら れ た ら ラ ッ キ ー と いう レベ ル だ っ た 。 し た が っ て 、 我々 の 予算 規模 を 上 
回 る 強化 費 を 使 お うと 思う 。 仮に 赤字 に な っ た と し て も 強化 し て 行こ うと 動い て いる 。 ボ ポジション 争い に お いて 脱落 する 人 は メン タ 
ル 的 に 弱い と 言う こと で 、 今 い る 選手 か 新しく 来る 選手 か を 使っ て いく 。 監督 自身 も 練習 中 の パフ ォ ー マ ンス や 調子 の いい 選手 
を 先発 起用 する と 意思 表示 し て いる 。 来季 は 試合 に で る 選手 全員 が 能動 的 に 動け る よう に な っ て いる と 信じ て いる 。 

意思 貴 通 の 強化 に つい て は ミー ティ ング な ど で 私 も 見 させ て も ら っ て いる が 、 例え ば 3 バッ ク に し て し っ か り と 守れ る の か 、 マン ツ 
ー マ ン に する の か な と 、 色んな 事 を 研究 し て も ら っ て いる 。 試合 中 に 4 バッ ク か ら 3 バッ ク に 変更 し て 前 が か り に 攻め て いこ うと いう 
よう な 時 で も 、 選手 た ち が 戸 惑う 事 の な いよ うに 意思 貴 通 の し っ つか り と で きる チー ム に 教育 を し て いこ うと 思う 。 

次 は サポ ー タ ー、 フロ ント ・ チ ー ム の 信頼 関係 の 構築 に つい て だ が 、 初め て サポ ー タ ー ミ ー テ ィング に 参加 し て 驚い た の が 、 チー 
ム や 試合 に つい て 言わ れる と 思っ て いた が 言わ れ な か っ た 。 これ は 信頼 関係 が 冷え 切っ て いた と 自分 は 感じ た 。 試合 に 勝て ば み 
ん な で 一 体感 を も っ て 積極 的 に 喜び 合い た いと 考え て いる 。 

つい て は 今後 シー ズン 中 に 行う サポ ボー ター ミー ティ ング の 情報 を 開示 する 。 また サポ ー タ ー が チー ム を 知り や すい 、 応援 し や すい 
仕組 み を 構築 し て いき た い 。 詳細 に つい て は 後 ほ と 説明 する 。 

来季 前 半 の 観客 動員 に つい て は 、 サ ポー ター の 力 を 借り て も 今季 の 平均 7,500 人 の 観客 動員 を 上 回 る の は 難し いと 考え 
て いる 。 し か し 試合 に 勝ち 続け 、 下 季 に は お 客 さん が どん どん 来場 で きる 体制 を 整え て いき た い 。 

ホー ムペ ー ジ を 見 て くれ て いる 人 は わか る と 思う が 、 経営 理念 を 出し た 。 今 ま で は タイ プ の 違う 監督 を 連れ て き て 選手 を 戸 惑 
わせ て し まっ た 。 まだ 浸透 し て いな い が 、 サン ガ の バリ ュー は 「 闘 争 心 を 持ち 、 フェ アプ レー に 徹し 、 最後 まで 全力 で プレ ー す る 」 こ の 
理念 を 今後 サン ガ の 方 針 と し て いく 。 他 の 監督 か ら 売込み が あっ た が 、 サン ガ の 理念 に 一 致し は ない ため に 断り 、 石丸 監督 の 続投 
を 決定 し た 。 これ は 当面 の 間 変 え ず 、 見 て いて 面白 い サ ッ カ ー、 勝つ サッ カー を 続け て いき た いと 思っ て いる 。 


(質問 ) 先ほど 強化 部 主体 で 取り た い 選 手 が 一 人 も いな か っ た と あり まし た 、 選手 を 先 に 決め て 後 で 監督 を 決め た と 言っ て い 
た が 、 じ ゃ あ 誰 が 主導 で 今季 は 選手 を 取っ て きた の か 

(山中 ) 本 来 主導 する べき じゃ な い 人 間 が 主導 し た 。 今 で は こち ら の 情報 は 一 切 漏れ て いな い 。 それ は 必要 最小 限 の 知ら な 
けれ ば いけ な い 人 間 に の み 情 報 を 知ら せ て いる か ら だ 。 過去 の 反省 か ら 、 何 干 万 する 選手 に 対し て 、 は いそ う で すか と 
お 金 を 出す わけ に は いか な い の で 徹底 的 に 質問 を し た 。 この 選手 と 比べ て と うな ん だ 、 何 が 違う ん だ 、 そ の 選手 の ビデ 
オ を 持っ て こい 、 こっ か ら 何 年 働け る ん だ 、 今 い くつ な ん だ 、 と うい う 性 格 な ん だ 、 ま で 質問 し た 。 性 格 の 悪い 人 間 が チー 
ム に いた ら 、 チー ム 自 体 が ヾ ちゃ ぐち ゃ に な る 。 これ は 普通 の 社会 人 と な ん ら 変 わり は な い 。 た だ 単に 特殊 技能 と し て サ 
ッ カ ー が で きる と いう だ け で 、 チー ム と し て 仕事 が 出来 な く な る 。 そう いっ た 意味 で は な ん ら 社 会 人 と 変わ ら な い 。 


KYOTO SANGA F.C. 


(質問 ) 


(山中 ) 今季 


(質問 ) シー 


(野口 ) 


(質問 ) 


(山中 ) 


(野口 ) 


(質問 ) 


(山中 ) ご 
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先ほど 強化 費 を 増す と 言っ て いた が 、 どれ くら い の 額 な の か 。 それ は 15 億 以下 な の か 、 以上 な の か 。 最終 的 に 強化 
費 っ て いう の が 〕1 に 定着 で きる か と うか だ と 思う が 、 これ は 継続 し て や れる こと な の か 、 それ と も 一 過 性 な の か 
季 に つい て は 契約 解除 の 人 に 相当 費用 を 使っ て いる が 、 そ れ を 引く と 倍 近 い 費 用 を 使っ て いる 。 周り の チー ム が と ん 
どん 補強 し て いく な か で 、 これ くら いし な いと 勝て な い 。 
それ は 答え る こと が 出来 な い 。 た だ 他 の チー ム の 社長 に 聞い た ら 、 昇格 で きる レベ ル の 額 だ と 言わ れ た 。 2 で 勝て る レ 
ベル だ 。 色んな 要素 が ある が 自分 の 考え で は 〕1 の 二 桁 の 上 の 方 だ と 思っ て いる 。 降格 争い に 巻き 込ま れる 可能 性 
は 無い と 思っ て いる 。 来季 〕1 に あがる と し て 、 も う 一 段 や ら な きゃ 勝て な い 。 移籍 金 な な が ある た め 一 過 性 で は ある 。 
し か し お 金 の 高い 選手 も 取ら な いと 勝て な い 。 若手 も も ちろ ん 育て る が 、 セカ ンド の 選手 が し っ つかり し て いな いひ と 今季 
天皇 杯 の よう な 苦し い 試合 に な る 。 だ か ら 来 年 は 胸 に つい て いる 星 を 取り に 行き た いと 思っ て いる 。 そう する と お 金 を 
掛け ざる を えな い 。 
ズン 途中 に フェ ホ 選 手 を 補強 し た が 、 毎年 監督 が 変わ っ て 取っ た 選手 を 使わ な い 事 が 多い が 、 選手 を 取っ た 目 
的 は な ん だ っ た の か 
先 ほ と 社長 が 言っ て いた 通り 、 強化 部 外 の 人 の 主導 で や っ て か ら 正 直 難 し い 部 分 は あっ た 。 た だ 、 自分 の 立場 は NO 
と 言え る 立場 だ た っ た が 、 そ れ を 言え な か っ た 私 の 責任 だ と 思っ て いる 。 
サポ ー タ ー、 フロ ント 、 ス ポン サー の 信頼 関係 の 構築 の 件 だ が 、 クラ ブ で 育っ た 選手 が 他 の クラ ブ に 移籍 し て し まう 状況 
が ある が 、 サン ガ で 育っ た 選手 が サン ガ に 対し て 忠誠 心 を 育て る こと は 出来 な い の か 
駒井 に 対し て は 私 自身 が 引き 留め た し 、 話 を 聞い た 。 その 内 容 は 明々 白々 に は 言え な い が 、 駒井 の サン ガ に 対す る 
愛着 は 何 も 変わ っ てい ない 。 それ は フロ ント の 責任 だ と 思っ て いる 。 先ほど 性 格 の 話 を し た と 思う が 、 チー ム の 人 数 は 
30 人 < らい だ が 、 そ の 人 数 は 小学 校 の 一 クラ ス より も 少な い 人 数 だ が 、 その 少な い 人 数 の 中 に 非常 に 性 格 の 悪い 人 
間 が いて 、 裏 で 何 か す る よう な 選手 が いる と クラ ス が と うな る か わか る と 思う 。 逆 に みん な で 頑張 ろう 、 今度 の 運動 会 で 
絶対 勝つ そ 、 な どの 発言 を する 人 間 が 主導 権 を 握れ ば 当然 強く な る と 思う 。 学校 生活 の 話 を し た が 、 言え ば クラ ス は 
好き だ けど 転校 する よう な も の と 一 緒 。 実は 彼ら 5 が 言う の は 性 格 の 事 を 言っ て いる 。 取っ て きた い 選 手 が い る な と 実際 
に 会 っ て 来い 、 これ か ら 外 国人 選手 を 取る に あたっ て 、 違う スカ ウト に 会 わす な と ど 、 そう いう こと も し て いる 。 いく 5 技術 が 
あっ て うま か ろう が 輪 を 乱す や つが いた ら チ ー ム は ぐち ゃ や ゃ ぐ ちゃ や に な る 。 と いう こと を 有 駒井 と 話 を する 中 で 気づく こと が で き 
た 。 
先ほど と ユース の 子 た ちの 話 が 出 た が 、 ユー ス の 子 た ち は 誰 より も サン ガ 愛 が ある 。 それ は 先ほど と 社長 が 言っ た が フロ ント 
の せい と 思っ て いる 。 今回 の 胸 井 も あり と あら ゆる 手段 を 使っ て 引き 留め よう と し た が 、 駒井 に は 海外 で や り た いと いう 

夢 が あり 、 そのため に も 年 齢 的 に も 最後 の チャ ンス だ と 、 〕1 で や っ て か 5 海外 に 行き た いと 、 と うし て も 其 の 思い が 強かっ 
た と いう こと で 、 引き止め る 事 は 出来 な か っ た 。 移籍 し た 選手 は みん な サン ガ 愛 を 持っ て いて 常に サン ガ の 心配 を し て 
連絡 を くれ る 。 な の で 、 移籍 し た 選手 の せい で は な く 、 全部 私 た ちの せい だ と 思っ て いる 。 
選手 補強 に お 金 が か か る と ご 説明 され まし た が 、 ス カラ ー に も 費用 が 掛か る は ず で す 。 補強 と 同様 、 トッ プ に 昇格 する 
判断 と か を 考え る こと も 必要 で 、 特 来 の クラ ブ づ くり だ と 思い ます 。 それ が 基盤 だ と 考え て いま す 。 クラ ブ の お 考え を 教え 
て くだ さい 。 

旨 摘 の 通り だ と 思い ます 。 クラ ブ は 来年 1 月 1 日 付け で 組織 の 変更 に 取り 組み ます 。 下部 組織 も 含め 、 サ ン ガ に 

加入 する 選手 た ち が サ ッ カ ー 人 と し て 生活 が で き な い の に 昇格 や 補強 し て し まう こと いけ ませ ん 。 反対 に 、 有望 な 選手 
を 見 逃し て し まう よう で は いけ ませ ん 。 そう な ら な いた め に も 私 は 一 元 的 に 管理 で きる 体制 に し た いと 考え ます 。 
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一 元 管理 し いう こと で す が 、 2013 年 に 祖母 井 氏 が 退団 し 、 2014 年 に 高 間 氏 が 退団 ・ 細 川 氏 が 異動 と な か り ま し た 。 

そし て 今年 は 野口 氏 が 組織 の 長 と な っ て お り ま す が 、 GM は お か な い の か ? サッ カー の 競技 面 で は どなた が チー ム の ビ 

ジョ ン を 描く の か 。 

GM に つい て は 、 いろ いろ 調べ まし た が GM を 配置 し て うま くい っ た クラ ブ は あり ます で し ょ うか 。 実際 GM は 、 社長 や オ 

ー ナ ー が 多い で す 。 私 も GM を 置い た 方 が 良い の で は と 思い まし た が 、 監督 と の 方 針 に お いて すれ 違い が 絶え な く な り 

大 変 な こと に な る と いう こと を 聞き まし た 。 中 に は うま く 機能 し て いる クラ ブ も ある よう で す が 、 組織 と いう も の は シン ブル が 

一 和音 だ と 考え ます 。 判断 する 人 が 増え る と [船頭 多 くし て 船山 に 登る 」 と 言い まし て 、 サン ガ で は GM 職 を 置く こと を し て 

お り ま せん 。 

一 元 管理 を する の は 社長 で し ょ うか 。 

育成 の 話 を し て お り ま し た の で 、 監督 に か な り ま す 。 

で は 、 監督 が 変わ る と チー ム が 変わ る の で し ょ うか 。 

そう で すね 、 変わ る と 思い ます 。 選手 の 育成 や 昇格 を 最終 的 に 考え る の は 監督 た と 思い ます 。 最終 の 承認 を する の は 

私 で す が 、 口 出 す つも り は あり ませ ん 。 マイ ンド 的 な お 部 分 を 見 る こと は で きま す が 、 監督 の ご 判断 を 尊重 する こと が 大 

事 で す 。 

次 へ 進み ます 。 ここ で は 、 シス テム を 4 - 3 - 3 に し て お 話 を させ て いた だ きま す 。 各 ポ ジ シ ョ ン の 星 印 部 分 は すでに 契約 
合意 に 至っ て お り ま す 。 こ の 星 印 の 中 に は 皆様 が 聞い て 驚か れる 選手 が 入っ て お り ま す 。 代理 人 や 先方 の こと も あ 

り ま す た め 深く は 申し 上 げ ら れ ま せん 。 現状 で は 、 交渉 中 だ と し か 言え ませ ん が 、 この 中 に は 億 単位 の 選手 も 入っ て お 

り ま す 。 その た め 、 双方 の 確認 が 取れ 次 第 、 公式 発表 を させ て いた だ きま す 。 皆様 も この 情報 が 聞き た か っ た の で は 。 

また 、 加 入 し て くる 選手 と 今 の 選手 が ボ ポジション 争い を 繰り 広げ 成長 し 、 そ し て 、 こ の 星 EI の 選手 を 押し の け て ポジ ショ 

ン を 奪う 選手 を ぜひ と も 褒め て や っ て くだ さい 。 特に DF 陣 に は 相当 期待 で 、 また ボラ ンチ に も 期待 を し て いた だ きた い 

で す 。 

さて 、 こ こ か ら は 皆様 に お 願い で す 。 まず 、 メイ ン と バッ ク に 各 2 名 で 合計 4 名 の コー ルリ ー ダ ー を 配置 し て いた だ き 、 ス 

タ ジ ア ム 全 体 で 大 き な 盛 り 上 が り を 作り 上 げ て いた だ きた いこ と が ひと つ 。 その た め に 、 こ の 4 名 に は 、 チケ ッ ト を お 渡し さ 

せ て いた だ きま す 。 これ に つい て は 、 連合 会 と 詳細 を 詰め させ て いた だ きま す 。 

社長 、 こ れ は 試合 中 で し ょ うか 。 

も ちろ ん 、 試合 中 に お 願い いた し ます 。 

2 点 目 、 集客 に つい て で す 。 従来 も 継続 し て いた だ いて お り ま す 皆 様 の ビラ 配り で す が 、 私 は 、 招待 事業 を 除き ば ら 

まき 事業 は 廃止 し た いと 思い ます 。 自分 た ちの コン テン ツ を 陥れ て と うす る ん だ と いう の が 思い で す 。 年 間 チ ケッ ト を ご 

購入 の 方 に 失礼 で す よ ね 。 小 中 高 や 福祉 施設 な ど は 継続 で す 。 これ を 実行 する た め に 、 サポ ー タ ー 様 と の 連携 も 必 

要 で す 。 ある 特定 の 場所 た と えば 、 四条 上 鳥 丸 な と を 決め て 配布 を する こと 、 も ちろ ん 皆様 に 任せ は る だ け で は ダメ で 、 こ 

れ か ら 監 督 に も 調整 が 必要 で す が 、 選手 等 の 派遣 も 考え て お り ま す 。 フアン クラ ブ 会 員 限 定 で す が 、 割引 券 を お 渡し 

し た いで す 。 これ に も 割り 引き 率 や 内 容 を 吟味 する 必要 は あり 今後 の 企画 と し て 進め て いと 思い ます 。 

また 、 山瀬 選手 の 奥様 に ご 協力 を 依頼 し 、 「 ア ス 飯 」 教 室 を 実施 し た いな と 考え て お り ま す 。 こう いう 形 で 有料 入場 

者 の 数 を 増やし 、 潤沢 な 資金 を 区 え る こと が で きる クラ ブ に し た いで す 。 クラ ブ や 選手 情報 を 開示 し て いき た いと 考え 

て お り ま す 。 た だ し 、 ネッ ト な ど へ の 漏えい は ぜひ と も 避け て いた だ きた いで す 。 これ も 相手 が ある こと で す の で 、 すべ て の 

信頼 関係 を 築き あげ る た め に も 協力 を 得 や すい 環境 。 次 に 行き ます 。 私 が 準備 し て きま し た も の は ここ まで で す 。 
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《 こ こ か ら 質 疑 応答 の 時 間 と させ て いた だ きま す 》 
石丸 継続 の 前 に 他 の 監督 へ の オフ アー で す が 、 強化 部 と の 相違 な の か 、 そ れ と も 。 
9 月 の 段階 で 、 海外 を 除き 人 選 を 行い 、 クラ ブ の 方 針 に 合致 し た 監督 が 結果 と し て 、 ご 指摘 の 監督 で し た 。 メー ル で 
も 回 答 い た だ きま し た が 、 や っ て みた い 仕 事 、 すなわち 、 サン ガ の 再生 を 強く 思っ て いた だ きま し た 。 し か し 、 や る べき 仕 
事 と や っ て みた い 仕 事 が 違っ た と 、 選手 の 慰留 や チー ム 状 況 で 苦し ん で いる クラ ブ を 見 捨て る こと は で き な い と お っ し や っ 
て お り ま し た 。 さす が 、 我々 が 惚れ た 方 で あっ て 素晴らし い 方 だ と 思い ます 。 で も 、 皆様 、 自信 を も っ て いた だ きた い 。 今 
年 の あの チー ム 状 況 の 中 か ら 立 て 直し 、 直接 勝利 に は 結び つか な か っ た けど 、 チー ム を 負け な くし た あの 手腕 。 そこ を 
評価 し た いで す 。 これ か ら は 勝利 に 導ける た め に も 、 我々 フロ ント と し て は 、 石丸 が 希望 する ポジ ショ ン や 競争 争い に よ 
る 成長 を バッ クア ッ プ で きる 動き を し な けれ ば な ら な いで し ょ う 。 
6 名 の 選手 の 補強 が 合意 で す が 、 その 6 名 で 強化 費 が 満額 な の か 。 それ と も 他 に も ある の か 。 
すべ て の ポジ ショ ン で 競合 を させ る た め 、 ま だ 決ま っ て いな い 選 手 に つい て は 星 EI を 付け て お り ま せん 。 
以前 マス コミ の 報道 で あり まし た が 、 希望 する 選手 が 〕 1 の クラ ブ に 取ら れる と あり まし た が 。 
人 間 の 交渉 と いう の は 売り 買い で は あり ませ ん 。 彼ら に 申し まし た の は 、 あ な た が 来れ ば 自身 も チー ム も 成長 で きる よ 。 
も ちろ ん サン ガ で も 当て は まる こと で 、 そ れ が 実感 で きる よ 。 よう は 「 こ の 選手 を 獲得 すれ ば 穴 は 埋め られ る 。 」 で は な く 、 
「 良 き 思 い を 持っ て 動き 出し な さい 。 」 と いう 話 を し まし た 。 その 結果 、6 人 の 中 に は 〕1 や 海外 と の 交渉 で 勝ち 取っ た 
選手 も いま す 。 サン ガ は ハー ト 、 すなわち 思い で いき ます 。 た だ し 、 みん な 自分 が 育っ て いる と 思い を 持て る 環境 を 作る 
こと が 我々 の 仕事 で すか ら 。 
今年 、 監督 主導 で 選手 が 取れ な か っ た 。 今後 も シー ズン 通し て の チー ム と の 関わ り を 教え て くだ さい 。 
確か に その 通り で す 。 全部 を それ ぞ れ の 想い で 進め て し まう と シー ズン 通し て 良い 結果 を 出せ な いと 考え ます 。 全て を 
任せ る こと は せ ず 、 監督 と ひと つ ず つ 検 証 を 重ね て 良き チー ム を 作り 上 げ て いき ます 。 シー ズン 途中 で あっ て も 現存 選 
手 が 同じ ベク トル と フィ ロ ソ フィ ー で 戦っ て いけ る 環境 を つく り 上 げ て いき た いで す 。 
前 社長 が 懸念 し て いた ]〕 リー グ の ルー ル ( ラ イセ ンス の こと ) は 大 丈夫 で し ょ うか 。 
大 丈夫 で は あり ませ ん 。 皆さま に し か お 願い で き な い で す 。 集客 を 多く する こと し か あり ませ ん 。 スポ ン サ ー 様 に 対し て は 
私 は 頑張 っ て 足 を 運び ます 。 ご 存じ の 通り 3 期 連続 赤字 で は クラ ブ 存 続 が で きま せん 。 常に ビビ りな が ら 活 動 を し て お 
り ま す 。 
観客 動員 に つい て 、 今 の 西京 極 で 出来 る こと は 。 
残念 な が ら 今 すぐ 現 ス タ ジ ア ム 全 体 に 屋根 を 付け る こと は で きま せん が 、 今 検 対し て いる こと は 、 コン ビニ な ど で 販 売 さ 
れ て いる レイ ンコ ー ト に ロゴ や エン ブレ ム を 入れ て 販売 を する こと で す 。 第 41 節 の アウ ェ イ 栃木 戦 の こと で す 。 皆 、 黄色 
い レ イン コー ト を 着用 し 、 よく 見 る と あれ は 生地 が 分 厚く 高価 な も の で は な く 生 地 が 薄手 で の も の を 着 て いる 方 が 多 か 
っ た 。 この こと を 報告 し て 社員 に 検討 する よう 話 を し まし た 。 
クラ ブ の 今後 の ビジ ョ ン は 。 〕 1 へ 上 が る こと が 目標 で は な い は ず で 、 〕1 チャ ン ピ オ ン や ACL な ど 。 と どこ まで 落と し 込め て 
共有 で き て いる の か 。 山中 社長 の お 考え を うか が いた いで す 。 
京都 新聞 様 で 掲載 され た 3 回 連載 の うち 、 2 回 目 の と ころ で 亀岡 に スタ ジア ム が で き て 2018 年 と 2019 年 に 1 
を 連 謀 し た いと 考え て お り ます 。 資金 が どこ まで 続く か 心配 で す 。 いく ら 強 く て も 3 期 連 続 赤字 だ と ライ セン ス に 関わ り ま 
す 。 大 スポ ン サ ー か ら 小 | ロス ポン サー まで ご 支援 いた だ いて お り ま す 。 今 の 実績 で は 、 増額 し て くだ さい と は 今 は な か な 
か 申せ ませ ん 。 まず は 世界 より 国内 連 芋 が 第 一 優先 だ と 思い ます 。 まず 、 私 が そう あり た いと 思い 、 そし て 信じ な けれ 
ば いけ な い の で 頑張 り ま す 。 


KYOTO SANGA F.C. 


(質問 ) 
(山中 ) 
(質問 ) 


(質問 ) 


(山中 ) 


(質問 ) 


(山中 ) 


(質問 ) 


(山中 ) 


(質問 ) 


平成 27 年 12 月 18 日 


スポ ン サ ー に つい て 、 今年 、 ア ビス パ 福 岡 が 190 の スポ ン サ ー か ら 1000 に 、 と いう こと を 聞き まし た 。 

小口 様 を 含め 、 ご 支援 いた だ いて お る スポ ン サー 様 が と の くら いあ る か と 思い ます か 、 

200 くら いか な 。 

それ だ と クラ ブ は 成り 立た な いで す 。 これ くら いで す 。 も ちろ ん 今後 も 拡大 努力 を し て いき ます 。 大 手 ス ポン サー 様 か ら 
の ご 支援 も 取り 組み ます 。 先 ほ と 「 に わ と り が 先 か 」、 「 卵 が 先 か 」 で 今回 「 卵 が 先 」 と 申し まし た の は そう いう こと で す 。 
社長 の 発言 を 聞い て いる と 力強く て 信頼 感 を 高め て いる と ころ な ん で すけ ど 、 個人 と し て は すご くい いな と 思う の で が ん 
ば っ て も らい た い の で す が 、 フロ ント を 組織 と し て 、 も し 社長 が 変わ っ て も 強く 維持 する 為 の 考え と か を お 聞き 出来 れ ば 
思う の で す が 。 

率直 に 申し 上 げ ま し て 、 いま すぐ に それ が で き な い ん で す よ 。 と いう の が 、 こん な こと 言う と ちょ っ と 選手 上 が り の 方 に 失礼 
な ん で すけ ど 、 サッ カー し か 知ら な いで 育っ て きた 人 が 多く て 、 いわ いる 組織 と し て の 基本 的 な 考え 方 と いう の を 勉強 し 
て いた だ いて いる 最 中 で す 。 サッ カー に 関し て は 、 私 は 一 言 も 勝て ませ ん 。 と ん な 論議 を し た っ て 。 で も 組織 論 と いう 意 
味 で は 、 私 が 教え る し か な いん で す よ 。 実 を 言う と 、 初め て だ っ た そう で すけ と 、 (今年 ) 9 月 に 、 全 従業 員 With 
Out 選手 で すけ ど と 、 の 、 コン パ を や り ま し た 。 何人 いて いた だ きま し た か ね 。 60 人 位 。 ミ ー テ ィング ルー ム が 溢れ 返る ほ 
ど と の や つ で 、 酒 も と ん で も な く 用 意 し た ん で すけ ど 、 すっ か ら か ん に な っ て 、 尚且 つ 、 や っ ぱり 、 う ちの 役員 連中 が つか まっ 
て 、 も う ス ナッ ク と か 行っ て 、 野口 な ん か 意識 が な く な る 深夜 2 時 くら いま で 、 み ん な の 意見 を 聞い て いた 。 そこ か ら 始 め 
て 、 みん な が な ん で も 言え る よう な 雰囲気 を つく つて いか な いと 、 言っ て も 大 丈夫 な ん だ 、 と いう の を 分 か ら せ な いと 、 組 
織 な ん て つく れ な いん で す 。 で 、 サポ ー タ ー ミ ー テ ィング で は 、 また 、 色んな 事 を や っ た ら 報 告 は し ます けれ ど 、 まず 、 そこ 
に 手 を 付け 始め た ば か り で す 。 と 、 いう こと で 、 本 日 は ご 了解 いた だ きた いで す 。 

ちな み に 、 京セラ か ら の 本 気 度 と いう か 、 前 は 頼り な い 感じ だ っ た ん で すけ と も 、 その 辺 の パイ プ み た いな も の は 、 変わ っ 
た と いう か 、 力 を 入れ て いる と いう の は ある ん で し ょ うか 。 

私 の 本 気 度 が 、 ス ポン サー 様 の 本 気 度 を 上 回 る 気迫 が 有 れ ば 大 丈夫 で す 。 それ は 、 どっ ち が サ ン ガ が 好き か の 勝負 
で す よ 。 だ か ら 、 誰 や っ た か な 。 ここ に いら っ し や る 方 に 言わ れ ま し た ね 。 「 ま た 、 あん た 腰掛 や ろ っ て 。 」 言 われ まし て ね 。 
「 命 が け で や る わい 。 」 っ て 言い 返し まし た けど 、 それ は 嘘 で は ご ざい ませ ん 。 

京セラ の 話 が 出 た ん で すけ と ど 、 京セラ も そう で すし 、 他 の 企業 も そう で す が 、 海外 の クラ ブ に スポ ン サ ー ド や っ て いた りす 
ん で すけ ど 、 あの 、 サン ガ で 言う と 、 海外 の クラ ブ と 提携 と か 、 し て いて も 、 グル ノー ブル と か 、 その くら い だ と 思う ん で すけ ど 、 
今後 、 そう いっ た 展開 と か お 考え は ある ん で し ょ うか 。 

グル ノー ブル (訂正 : アト レ チ コ ・ マ ドリ ー) は 、 (スポ ン サ ー ド は ) 京セラ 株 式 会 社 じ ゃ な いん で す よ 、 京セラ ドキ ュ メ 
ント ソリ ュー ショ ン 株 式 会 社 な ん で すね 。 で も 、 た だ 単に スポ ン サ ー を され て いる だ け で で すね 、 海外 と の つなが り は は っ 
きり いっ て ご ざい ませ ん 。 で 、 も っ と 言え ば 、 前 任 の チー フス カウ ト が 、 うま く 育 て られ た ん で 、 う ちの ユー ス に は 優秀 な の が 
多い の で 、 下手 な 事 を する と 、 も っ て いか れる だ け で すわ 。 だ か ら 、 私 は 、 今 の と ころ 、 先ほど 、 提携 の 事 も あり まし た け 
ども 、 今 の と こう 世界 に は 目 を 向け て な いで す 。 

亀岡 の スタ ジア ム と か 、 議員 さん の 圧力 と か ある ん で すけ と 、 その へ ん の 進捗 状況 と か お 聞か せ 願 いた い の と 、 以前 の 
社長 さん が 言っ て お られ た ん で すけ と 、 そろう そろ サン ガタ ウン も 老朽 化 が っ て いう の で 、 建て 直す お 金 を 補強 に 使っ た と か 、 
前 に 、 言わ れ て た の を 聞い た こと が ある の で 、 亀岡 が で きた ら 、 そちら に 移転 され る の か 、 それ と も 、 サン ガタ ウン を 直さ れ 
る の か 、 その 辺 の 展望 に つい て 、 お 聞か せ 願 えた ら と 思い ます 。 


KYOTO SANGA F.C. 


(山中 ) 


(質問 ) 
(山中 ) 
(質問 ) 


(山中 ) 


(質問 ) 


(山中 ) 
(質問 ) 


(山中 ) 
(質問 ) 


817 
平成 27 年 12 月 18 日 


菅沼 (選手 ) と か 石橋 (選手 ) と か 、 あ の あたり と 話し ます と 、 京都 サン ガ の 練習 設備 で 、 一 番 い いも の っ て 何 か ご 
存 知 で すか 。 実は 「 芝 ] な ん で す 。 「 最高 や ] っ て 言い ます ね 。 あそこ まで や る に は 、 児島 さん っ て グラ ウン ドキ ー パ ー の 方 
が いら っ し ゃ っ て 、 も う 3 朝 早 く か ら 夜 遅く まで 本 当 に よく や っ て いた だ いて 綺麗 に な っ て る ん で すけ ど と 、 あん だ け の 芝 を きっ ち 
り 育 て よう と する と 、 時 間 が か か り ま す 。 あの 、 改修 は し ます けど と 、 いま 雨漏り し て し ょ う が な い の か 、 と 言わ れる と 、 そう で 
は な いん で すね 。 そこ に 金 を 掛け る ん や っ た ら 、 選手 に 金 を 掛け よう と 、 で 、 練習 グラ ウン ド の 移転 て 大 こと な ん で すけ ど 、 
幸い 高速 を 使い ます と 、 クラ ブル ウス か ら 亀 岡 ま で 、 35 分 くら いか な 。 私 も 自分 で 行き まし た けど 、 だ か ら 、 そこ の 部 分 
に 金 を 掛け る こと も な いで すし 、 当面 の 間 、 移転 し よう と も 思っ て お り ま せん 。 

スタ ジア ム の 事 に つい て 、 ちょ っ と お 話 を お 願い 出来 な いで し ょ うか 。 

スタ ジア ム に つき まし て は 、 あま り に も (立場 が ) 微妙 な の で 、 すみ ませ ん 。 発言 は 差し 控え させ て いた だ きま す 。 
先ほど 観客 動員 の 話 が あっ た ん で すけ ども 、 当然 対戦 相手 が いる わけ で 、 対戦 相手 チー ム と の 連携 で すね 。 特に 京 
都 っ て いう の は 、 大 学 も 多い で すし 、 いろ ん な 地方 の 人 が 集まっ て きま すん で 、 対戦 相手 チー ム 、 当然 サン ガ フ アン で あ 
っ て も 、〕 の 中 で 生き て いか な いと いけ な い の で すか ら 、 他 の 〕 の チー ム と の 連携 に よっ て 、 観客 動員 を 増やす と か 、 そう 
いう アイ デア っ て いう の は 如何 で し ょ うか 。 

他 の チー ム と の 連携 っ て 考え た 事 な か っ た ん で すけ ど ぐ 質問 者 : あの た と えば わか さ ス タ ジ ア ム で すね 。 オー ロラ ビジ ョ ン 
が 今年 出来 た ん で すけ と ど 、 女子 プロ 野球 な ん で すけ ど 、 あれ で も 京都 が 地元 っ て いう の も ある ん で し ょ うけ ど 、 他 の 対 
戦 相手 の 情報 な ん て 何 も 出 な い 。 折角 の オー ロラ ビジ ョ ン が も っ た いな いな っ て 思う ん で す よ 。 また 、 対戦 相手 チー ム に 
も ファ ン サ ービス っ て いう の は サン ガ と し て も 提供 で きる ん じゃ な いか と 思う ん で すけ と 。 > そう いう 意味 な ら 分 か り ま し た 。 
西京 極 に お ち オ ー ロ ラビ ジョ ン が つき ます ん で 、 実は 運営 に 、 人 も 金 も そう と う 掛か る ん で すけ ど 、 そ うい っ た 事 が で きる よう 
に 、 た と えば 、 (清水 ) エス パル ス さ ん が 来 た 時 に は 、 エ スパ ルス サポ ー タ ー の 皆さん 「 あ り が と う ご ざ いま す 。 」 と か 、 そう 
いう 事 く らい は で すね 出来 る よう に し て いき た いと 思い ます 。 ちょ っ と 、 いま そう いう の を 初め て 聞い た ん で 、 ち ょ っ と 答え に 
困り ます が 考え て 参り ます 。 

先 ほ と 、 強く な れ ば ね 、 観客 が 増え て くる っ て いう ふう に 言わ れ た 部 分 が ある と 思う ん で す が 、 確か に ね 、 今 ま で も 、 〕1 
に 上 が っ た 時 は 増え て た し 、 そう いう 事 も ある ん で す が 、 で も それ だ け じ ゃ な くね て 、 も うち ょ っ と サポ ー タ ー の 気持 ちと 言う 
か サン ガ の 歴史 と 言う か そう いう も の も 考え た よう な 何 か ア イデ ア が ほし いと 思う ん で すね 。 

せ ぜひ 、 提案 し て くだ さい 。 

細か い 話 に な り ま す が チ ラ シ 配 り の 話 が あり まし た けど と 、 た と えば 西京 極 に 行き 易い 地域 に 住ん 人 で いる 人 の 家 に ポス ティ 
ング する 方 が 、 多分 一 番 効 果 が ある ん だ と 思う ん で すね 。 そう いう アイ デア も ある と 思い ます 。 

それ か ら 、 ここ 2 年 間 、 レジ ェ ン ド マ ッ チ っ て いう の を や られ て いて 、 その 時 に 会 場 に 行く と 、 何 年 振り に サン ガ に 来 た っ て 
言う 人 も 結構 いた ん で すね 。 昔 は サン ガ の ファ ン や っ て 、 し ば 5 く 離 れ て た けど と 、 レジ ェ ン ド マ ッ チ だ か ら 来 て みた 。 で 、 久 
し ぶり や な っ て 、 サポ ー タ ー 同 士 が 言い 合っ て いて 、 そ う ゆ う の っ て も の すご く 僕 は 良い 事 や な っ て 、 思っ て いる ん で す 。 そ 
れ は 別に 、 レジ ェ ン ド マ ッ チ を 続け て くれ っ て 、 言っ て る の で は な く て 、 何 か サ ポー ター の 方 に ちゃ ん と 向い た アイ デア と 言う 
か 、 そ う ゆ う も の も フロ ント の 方 に は も っ て いた だ けた ら な と いう 意味 で レジ ェ ン ド マ ッ チ を … 

サポ ー タ ー ミ ー テ ィング を どん どん や ら せ て いた だ きま す の で … 

だ か ら 、 今日 ここ に で も 来れ な い 人 も た くさ ん いる 訳 で 、 じゃ その 人 た ち に 、 とう 伝え る の か と か 、 そう いう 部 分 は や っ ぱり 
ネッ ト で 情報 を 出さ な いよ うに と か っ て 言わ れ て も 、 今日 ここ で 何 を や っ て いる か 。 な ん て 気 に し て いる 人 も た くさ ん いる と 
思う ん で すね 。 良い 話 も た くさ ん 聞け て 、 希望 も 持て まし た けど も 、 も っ と 知ら な い 人 と か 、 ゆう た ら ラ イト サポ と か 言わ れ 
る 人 と か 、 そ うい う 人 に も 、 届く よう な 、 何 か ち ょ っ と そう いう と こも 考え て ほし いと 思い ます 。 
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直 に いい まし て 、 私 、 か な り 色 々 な 事 を し ゃ べり まし た けど 、 これ は も う 、 西京 極 だ けけ じゃ な く て 、 良く お 見 か け する 方 、 

コア サポ の 方 だ と 思っ て いる ん で 言っ て いる 事 も 相当 あり ます 。 じゃ あ 、 そ れ を 全部 ネッ ト で 流せ る か っ て いい ます と 、 そ れ 

は ちょ っ と で すね … 

そう いう 事 じ ゃ な く て 、 た と えば サン ガ が 、 これ か ら 、 今 、 社長 が 言わ れ て た 事 で 、 も の すご く 良 い 部 分 が あっ た ん で す 。 そ 

うい う 事 を も っ と た と えば 、 今 も う サ ン ガ に 来 な く な っ た よう な 人 た ち に も な ん と か 分 か っ て 欲し いん で す よ ね 、 折角 良い 事 

を する ん や っ た ら 。 

広報 の 方 で 、 いま アイ デア が あり まし て 、 今 で すね ファ ンク ラブ の 久保 の 方 が で すね 、 一 生 懸 命 色 ん な 発信 を し て くれ て 

いる と 思う ん で すけ れ ど も 、 今 は サポ ー タ ー の 方 の 意見 や いろ いろ な お 考え を 中 心 に 載せ て いる ん で すけ ども 、 それ を で 

すね 、 ク ラブ か ら の 発信 、 今 、 まさ に お っ し ゃ られ た 様 に 、 いま クラ ブ が 何 を 考え て いる か と か 、 監督 が 何 を 考え て いる か と 

か 、 そ うい う 発 信 を どん どん 増やし て いこ う 事 で 、 いま そう いう アイ デア を 練っ て いま す 。 そし て 、 それ を 実行 し て いこ うと 思 

つて いま す 。 そう いう 形 で 、 ど ん どん いろ ん な 方 に 、 今日 ここ に 集まり の 本 当 に サン ガ の コア な サポ ー タ ー だ け で は な く て 、 

本 当 に 、 いま お っ し ゃ られ た 、 ライ ト サ ポ と お っ し ゃ られ る よう な 方 々 に も 、 クラ ブ の 考え を 発信 し て いき た いな 、 と いう ふう 

に 考え て いま す 。 

細川 さん 言っ た な ら や っ て や 。 出来 ひん 事 は 言っ た ら あ か ん で … と 、 広報 が 言っ て お り ま す の で や っ て まい り ま す 。 

ビラ 配り の 場 の 提供 と あり ます けど と 、 ボラ ンティア と か を 募っ て 、 選手 と 一 緒 に 駅 前 と か で 、 京都 サン ガ を 応援 し よう っ て 

事 を 、 どん と ん 、 ここ に いる 人 も そう で すし 、 サン ガ を 好き な 人 で 、 全員 で アビ ピー ル し て いけ る 体制 づく り が 欲し いと 思い ま 

す 。 

その 通り で 、 これ は あく まで 、 選手 派遣 と 書い て いま すけ ども 、 当然 な が ら 私 も 含め て 、 ご 覧 の 人 員 で すし く 質 問 者 : 

僕 も 積極 的 に 参加 し て 、 サン ガ を 知ら な い 人 た ち に も 、 と ん どん 興味 を 持っ て も らい た いな 、 いま サッ カー に 興味 が な い 

人 で も 、 京都 に 住ん な で いる 人 も そ や し 、 それ 以外 の 人 に も 、 一 体 と な っ て 巻き 込ん で や る チー ム に な れ た ら 、 こ の クラ ブ 

は も っ と 成長 する と 思い ます > その 通り だ と 思い ます 。 それ は 真剣 に 考え て 参り ます 。 

15 分 ほど 時 間 が 超過 し て お り ま す の で 、 まだ 、 と うし て も と いう 質問 が … 最 後に が り ま す が 、 よう ろう し いで し ょ うか 。 

Twitter の アカ ウン ト の コト ノ ち ゃ ん が 、 最近 つぶ や き が な いん で すけ と 。 結構 コト ノ ち ゃ ん 待っ て いる 人 いる の で 、 コ トノ 

ちゃ ん を 呼ん で くだ さい 。 

私 自身 Twitter を まっ た く や っ て いな い の で 、 見 て いま せん けど 、 ちょ っ と 伝え て お きま す 。 

で も 、 申し 訳 ご ざい ませ ん 。 ここ の 部 屋 の 時 間 等 も ちり ます の で 終わ ら せ て いた だ きた く 思 いま す が 、 どう し て も 発言 し た 

い 方 あり まし た ら 、 最後 の 一 件 。 

よろ し いで すか が 。 最後 に 一 言 だ け 言わ せ て くだ さい 。 毎年 毎年 、 多大 な る ご 声援 や ご 支援 を いた だ き 本 当 に あり が と う 

"ざい ます 。 今 シ ー ズ ン は 、 本 当 に 不甲斐ない 成績 に 終わ っ て し まい 、 強化 部 の 長 と し て 本 当 に 責任 を 感じ て いま す 。 

言い 訳す る 余地 は あり ませ ん し 、 言い 訳す る つも り も ご ざい ませ ん 。 本 当 に 申し 訳 な か っ た と 思っ て お り ま す 。 来 シ ー ズ 
今年 の 反省 を 活か し て 、 私 の サッ カー 人 生 を 掛け て 、 本 当 に 「〕1 昇格 ]」 に 向け て や っ て いき た いと 思っ て いま す の 

で 、 引 き 続き 来年 も 、 応援 の ほど と よろしく お 願い し ます 。 

最後 に 、 選 手 の 練習 を 見 て いる 方 は ご 存 知 の 通り 、 みん な 最後 立っ て 、 輪 に な っ て 「 (手拍子 ) パン ・ パ ン 」 を や り ま 

す の で 、 今日 それ で 終わ り た いと 思い ます 。 

よけれ ば 、 ご 起立 お 願い いた し ます 。 じゃ 私 が 、 来年 が ん ば る ぞ っ て ! 言い ます の で (手拍子 ) パン ・ パ ン で 終わ ら せ 

て いた だ きま す 。 「 京 都 サ ン ガ 来年 が ん ば る ぞ ! (手拍子 ) パン ・ パ ン 」 

あり が と う ご ざ いま し た 。 
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